Stor forskel gor en stor forskel
9 muskler barn kun kan traane sammen med andre

Af Liselotte Lyngs@ og Anne Skare Nielsen stiftende partnere i Future Navigator.

Det er meget simpelt: Fremtidens samfund skal bruge kreative, engagerede originaler i
teette, forpligtende feellesskaber, der kan selvledelse og som har viljen til at udvikle sig med
opgaver de endnu ikke kender. Vi far fokus pa menneske-til-menneske jobs, og vil grine af
dengang vi “gik pa arbejde”. Derfor skal fremtidens skole ikke producere soldater,
administratorer, mellemledere og andre persontyper, der skal fa rutinerne til at glide og slibe
kanter og hjgrner af. Fremtidens skole skal i det hele taget slet ikke producere. Den skal
investere og facilitere.

Skolen skal skabe robuste, rummelige, empatiske, feellesskabsorienterede mennesker, der
har lyst til behandle hinanden godt. Vi vil ha' selvstaendige, passionerede, skare, skaeve,
rebelske og engagerede unika-modeller, der ved at ingen robot eller automatisering
nogensinde kommer til at overfladiggare dem. For i fremtiden bliver alt hvad der er let at
gentage overtaget af maskiner og algoritmer. Vi mennesker sidder tilbage med det sveere.
Og det sjove.

En skoleklasse skal vaere sammen i mange ar. Og formalet med at ga i skole er ikke at "na i
mal", blive hurtigt og effektivt feerdige, og fa gode karakterer. Formalet er at finde ro, der
hvor man er. Kunne blomstre pa sine egne praemisser. Leere det man er klar til at leere. Leere
at leere. Fa selvtillid fordi man ved, at der er noget man er rigtig dygtig til. Men intet af det
kan lade sig ggre, hvis ikke faellesskabet understgtter det, og ser det som sit absolut
vigtigste formal. For det ene udelukker ikke det andet. Det er ikke enten/eller laengere. Det er
bade-og. Det er ikke enten liberal eller social. Det er begge dele. | fremtiden kan vi kun
udfolde os frit, hvis vi er i et feellesskab, der understgtter det, og ser det som sit vigtigste
formal. Udviklingen har begge retninger i sig. Pa den ene side mennesket som et dybt
socialt veesen, og pa den anden side som en narcissist, der risikerer at drive ind
mobiltelefonens pseudo-sociale ensomhedshul. Derfor har det aldrig veeret vigtigere at
diskutere skoleliv.

Vi har ikke altid lyst til at veere sociale. Og det er ikke altid fedt, at vaere en del af et
feellesskab - men det gode liv handler ikke altid om hvad man har lyst til. Det handler ogsa
om, hvad man har pligt til. Skolen er vores vigtigste feellesskab.

Sa born: Her er 9 vigtige muskler som i skolen kan give jer unik anledning til at treene
sammen.

1. Lyt hgjere

Vi gar alle rundt i vores eget ekko-kammer. Vores egen filterboble. Vi bekraeftes konstant i
vores eget verdenssyn, hvilket betyder, at vi maske oplever os selv som enormt udadvendte
og tolerante, men selvom vi i bund og grund er vi det kun er det, nér vi er sammen med
mennesker, der er udadvendte og tolerante pa praecis samme made som os selv. Vi far ikke
treenet vores diskussionsmuskler, og gar ikke ind i konflikterne med et konstruktiv afsaet.



Idiot var det gamle graeske ord for et menneske, der

ikke stemte eller deltog i debatter med henblik pa at (R /
veere en borger i samfundet. Nuvel, vi er godt i gang W

med at blive hinandens idioter. Skolen er et af de fa
steder, hvor vi tvinges til at veere sammen med
mennesker vi ikke ngdvendigvis selv ville opsage.
Mennesker vi ikke deler tro, ideologi, veerdigrundlag,
uddannelse eller verdenssyn med. Det er i
ubehageligt, absolut ikke szerlig sjovt og \ [/
pisseirriterende - men hold nu op hvor bliver det en :
gave, for dem der lykkes med at skabe etablere \'
feellesskaber der forlgser, beriger og inkluderer den /
forskellighed. '

Sa bern: | skal lytte hgjere, udvikle et indre kompas, som ger det nemmere for jer, at
navigere i en verden praeget af forskellighed uden at skulle ga i flyverskjul eller til angreb.

2. Empati

Empati har fanden skabt! Det er jo umuligt at treeffe
rationelle, profitmaksimerende beslutninger, hvis man
foler for dem, det gar ud over. Der er en grund til, at
ledere gerne vil sidde fjernt fra verden i et glaskontor.
Men i takt med, at viden automatiseres, processer
speedes up, landmanden ikke behgver at kare sin
egen traktor, bliver sociale feerdigheder langt mere
afggrende. Man skal kunne taenke selv! Man skal
kunne forestille sig, hvad der vil ske om lidt, og tage -
ansvar for konsekvenserne af ens handlinger. Uanset \/
om man er en omsorgsmedarbejder, der kan hjeelpe =
alkoholikeren med at undga at falde i hullerne, eller
en kloakingenigr der kan forsta at
undergrundsarbejde pavirker samfundslivet og klima ovenover. Bgrn er ofte super-empater,
hvilket ggr dem sarbare i en stresset, malstyret hverdag. Maske er det derfor at superhelte-
film er s& voldsomt populaere lige nu. Alle superhelte startede som utilpassede barn, der ikke
kunne styre deres kreaefter. De gode superhelte udfolder deres potentiale med hjzelp fra
familiemedlemmer der elsker dem, den guidende guru der traeener dem og/eller den sade,
men skrappe keereste der rummer dem. Og ja, det er meget nemmere at veere superskurk.
Forskellen mellem en helt og en skurk er nemlig at skurkene ikke fgler eller lader sig styre af
empati, hvorimod superhelten ofte er i evig, indre konflikt. Livet har altid vaeret hardt og
empati gor ikke tilveerelsen nemmere.

Men det gar den i hgj grad bedre.

Sa bern: Empati gar ikke livet nemmere for jer. Empati kraever, at | kan holde en pause, og
det er - som man siger - i pauserne meningen opstar. Nar verden er vild og voldsom far
empati os til at seenke paraderne.



3. Riv ned

Skolen slutter aldrig. Vi kommer aldrig i mal, og vi bliver aldrig faerdige. Levende organismer
er i konstant forandring, men det kan kun lade sig gere, fordi de "ved hvem de er". Hudceller
daor og fades hele tiden, men forbliver hudceller. Avocadoen bliver ikke spontant til en
ananas, men karer sin egen evige cyklus. Alt forandrer sig, for at det kan forblive det
samme. Den darlige nyhed, siger buddhisterne, er at vi alle er i frit fald. Den gode nyhed er,
at der ikke er nogen bund. Nar man irriteres over forstyrrelsen, i ikke at blive feerdig eller i
ikke at kunne ggre tingene perfekte, sa er det maske ikke s& meget de uregerlige
sidekammerater, man skal hidse sig op over, s& meget som det underliggende budskab: At
kaos, destruktion og evig frustration er lige sa vigtigt i det kreative spil som fordybelse,
mestring og skabelsesproces. Wulff-Morgenthaler har tegnet 2 sma bgrn pa en strand: Den
ene sidder dybt koncentreret og klapper pa sit perfekte sandslot. Den anden hanger i luften
med skovlen haevet over hovedet, klar til at jaavne den andens projekt med jorden. Begge
dele er lige vigtigt i fornyelsen. Hvis ikke vi river ned, gdelaegger og skiller os af med det
gamle, kommer der ikke noget nyt. Sa tegn de fine tegninger, og byg verden op i
modellervoks, men giv sa plads til at det hele skal i konfettimaskinen, eller mases om til
regnbuefarvede naesehorn af sma fedtede fingre bagefter. Der mangler i hgj grad nogle
smadre-fag i skolen. Dér hvor alle har tallerkner og boldtraeer med, og hvor man kan fa frit
Igb for at sparke, @delaegge og destruere - uden bagefter at skulle fgle sig som et darligt
menneske.

Sa bern: Hvis der er nogen i denne verden, der mestrer fornyelse er det moder natur.
Vulkanudbrud mig her og skovbrande og jordskeelv mig der. Hun river ned og draeber alt pa
sin vej, men bagefter blomstrer det op med liv.
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4. Tolerance

Renaessancen opstod ikke for ingenting i havnebyer. Der hvor forskellige religioner, kulturer,
sprog, etnicitet, madvaner og madopskrifter krydser klinger opstar der sjeeldent sgd musik.
Der opstar larm, frustration, slaskampe, epidemier og oprer. Og deraf behovet for at
sameksistere, saette rammer der ikke kveeler friheden men muligggr den, skabe nye
markeder med ideer og produkter der kan komme flertallet til gode, kunne ga hjem fra byen
uden at blive slaet ned, fordi man har en sjov hat pa, vil kysse med en af sit eget kan osv.



Det er tolerancen der ger, at vi ikke lazengere braender hinanden péa balet. Det var tolerance,
der forhindrede Sydafrika i at smelte ned efter Apartheid. Og at vi kan flyve pa charterferie
uden at dreebe de andre undervejs, selvom de lugter, skal pa toilettet, breder sig eller har
skrigende unger. Det er viljen til at seette sig udover sin egen historie og egne fordomme, og
anerkende at de andre ogsa har vaeret sma bgrn engang, og ogsa bare ggr det bedste de
kan, uanset hvor latterligt de opfarer sig. Nar vi ikke er tolerante, ruller vi os som glade grise
i vores selvsmagende, selvretfeerdige forargethed over hvor dumme "de andre" er, eller
bidrager til en endelgs trad pa Facebook, hvor vi sveelger i, at klassen igen har lus.
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Sa bern: Tolerance er at erkende, jeg ikke kan lide dig og at jeg ikke forstar dig, men at du
har ligesa meget ret til at vaere her, som jeg har. Tolerance har det til feelles med mod, at det
far verden til at vokse og krympe i takt med hvor god man er til at udvise det.

5. Udhold smerte.

Den der vinder en Ironman, er ikke personen der er i bedst form eller har treenet mest. Det er
hende, der kan udholde mest smerte. Hvad barn
lykkes med i livet, formes af deres udholdenhed. Hvis
man ikke kan udholde lugten i bageriet, sa bliver man
ikke bager. Hvis ikke man kan klare bgrnelarm, sa
veelg en anden karriere end paedagog.

Du bliver ikke politiker, hvis ikke du kan udholde #\
bullshit. Du bliver ikke kunstner, hvis ikke du kan
rumme lidelse. Du bliver ikke leerer, hvis du ikke kan
udholde forskellighed, forstyrrelser og




foraeldreindblanding. Du bliver ikke en god mor eller far, hvis ikke du kan udholde tanken
om, at du ikke lzengere er universets centrum.

Sa born: | skal bade kunne holde ud og holde ved. | skal kunne finde styrken inde i jer selv
til aldrig at give op pa en darlig dag. | skal kunne holde aftalerne, I laver med jer selv - og
vide, at bare fordi andre opfarer sig darligt, er det aldrig en undskyldning for at | ma ggre det
samme.

6. At mestre dilemmaer

En gymnasieelev, som vi underviste i fremtidsforskning sagde engang, "det bliver nemmere
at forudse fremtiden, men sveaerere at handtere dilemmaerne". Det samme harer vi fra de
beslutningstagere, vi er i bergring med - over hele verden. Dilemmaer, paradokser og et nyt,
keempestort behov for at kunne made det ukendte uden svar - men med gode spgrgsmal:
Hvis bilerne kan kgre sig selv, f.eks. hvordan skal de sa forsikres? Og hvem baerer skylden,
hvis nogen kgres ned? Er det stadig chauffaren? Er det fabrikanten eller dem, der har
produceret softwaren? Eller?

| fremtidens samfund er ansvar noget man rigtig gerne vil ha'. For den der har ansvaret har
handlingsretten. Den der tager skylden kan sidde for enden af bordet, nar der skal skabes
nye lgsninger.

Sa born: At lzere at handtere dilemmaer er uvurderligt. Hvem skal jeg lege med i dag? De
smarte, som jeg egentligt ikke har det vildt hyggeligt sammen med? Eller min bedste ven,
som de smarte i denne uge har stemplet som "en ngrd"? Eller er det ok bare at vaere for mig
selv? Tag et minut og argumenter hgjlydt og helhjertet for de tre alternativer. Taenk hvor
meget bedre beslutninger | ville tage, hvis | smagte pa dilemmaerne noget mere.
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7. Byg forpligtende feellesskaber

Ingen far succes alene i fremtiden. Forpligtende faellesskaber - defineret som lange, sunde,
trygge, til tider konfliktfyldte forhold til andre mennesker, der seetter pris pa dig lige preecis
som du er - bliver der hvor vi henter livsgleede, energi og ballast til livets op og nedture. Det
handler om at na frem til en st@grre og mere langsigtet veerdi sammen. | den gamle skole var
malet vigtigst: At vinde i livets Matador ved at ruinere de andre og promovere sig selv. |
fremtidens skole far vi gamere der med en faellesskabsorienteret logik har veennet sig til at
dele indsigter, resultater og fif sa spillebanen bliver bygget starre og bedre.

Inklusionsbgrn “forstyrrer "vores Matadorspil”. Inklusionsbgrn kraever sjovt nok deres egne
spilleregler. Og det er sundt, for dermed udfordrer det, at vi alle skal spille det samme spil pa
samme tid. | stedet tvinger de os til at opbygge nye og komplementerende spillebaner, hvor
alle kan deltage.

Sa bern: Pa fremtidens rejse er destinationen dig selv. Pointen er ikke at vinde eller tabe,
men at veere en del af et spil, alle kan vinde uden at nogen taber. Succes er ikke at na
toppen af Everest og draebe hele sit team i processen, men at vaere villig til at 2endre retning,
sanke farten og raekke hjeelpende haender ud til hinanden, fordi den type af leerende,
forpligtende faellesskaber altid vinder pa den lange bane.




8. Traen din leeringsmuskel

Lad os sammenligne med sundhedssektoren. | 1937 havde et gennemsnitshospital 6
behandlinger. Ville man have medicin, var det altsa et fatal at sygdomme man kunne fejle.
Om man overlevede var mere op til ens helbred far man blev syg, og om stjernerne var én
venlig stemt, end det var selve behandlingen man fik. Spol frem til nutiden og sku ind i
fremtidens behandlingssystem: Vi bevaeger os fra behandling til forebyggelse, fra standard til
skreeddersyet, fra systemet i centrum til patienten i centrum. 3D-printning af piller, genetisk
screening, monitorering samt treening og koordinering af sundhedspersonalet vil betyde, at
DU far lige preecis den behandling, der er optimal for DIG.

Det er preecist det samme, der er gang i

skolen i dag. Vi bevaeger os fra uddannelse \ \
til treening, fra ensretning til original, fra G
systemet i centrum til barnet i centrum. \ /
Adaptiv leering findes allerede. Verden er | \\/\//

en legeplads af muligheder, der uden skam
knaekker alle rigide laeringsplaner. Mange

har allerede prgvet kreefter med robotter i .~ = ‘ 0 —_—
skolen, programmering, virtual reality, b 3 @ f b
flipped class room og blended learning. @,‘ #  e— H B&5E
Pokemon Go har for nyligt faet selv de mest ‘ * J—\

treette og umotiverede skolebgrn til at tilbagelaegge kilometer efter kilometer.

| fremtiden vil eleverne ikke lzengere ga til eksamen i et pensum - men i at kunne seette et
pensum sammen pa en made sa de skaber motivation og veerdi for bade sig selv og andre.

Sa bern: Tag ansvar for andre. Laer andre at lzere, det er det, der sparker mest rgv i forhold
til selv at forstd og samtidigt et enkelt trick til at blive nyttige og veerdifulde kammerater.
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9. Lav fjel

Nar vi skal forudsige, hvad der bliver vigtigt i fremtiden, er det altid smart at kigge pa det, der
bliver den knappe ressource. | takt med at maskiner og kunstig intelligens overtager flere og
flere af vores opgaver, bliver fejl langt mere sjeeldent. For eksempel forventes bilulykker at
blive reduceret med 98%, nar den farerlgse bil kommer. Vi mennesker er til forskel fra
maskiner super gode til at lave fejl. Og det er godt! Mange af verdens bedste opfindelser er
opstaet som fglge af menneskelige fejl. Petriskalen der ikke var blevet gjort ren, blev il

begyndelsen pa pencillin, Post-It notes kom til verden ved et fejlslagent forsgg pa at
producere superlim.

Sa bern: | skal ikke vaere bange for at lave fejl. | skal tale om dem og lzere af dem. Fra

fejlene vil vi na frem til livsngdvendige indsigter, maskiner ikke kan na. P.S. men der er ikke
nogen grund til at dem igen og igen.
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