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LISELOTTE LYNGS@ OG ANNE SKARE NIELSEN

Del artikel

[ snart 20 dr har vi forsket i
fremtiden. Vi arbejder med, hvad den
forerlgse bil skaber af forandring,
hvordan kunstig intelligens skaerper
behovet for at veere menneske. Vi
arbejder med, hvorndr fremtiden
kommer, og hvordan den kommer.

Tag ikke fejl: Fremtiden er
mangfoldig og kaotisk, brutal og
gavmild. Alligevel er der ét emne, vi
altid vender tilbage til, der hvor
fremtiden er allermest konkret: vores
bern. Det er dem, det hele handler
om.

Vores bgrn far menneske-til-
menneske-jobs, og de vil grine ad
dengang, vi 'gik pd arbejde’. De vil
stemple ind og ud af forskellige
arbejdsfaellesskaber og projekter.

Derfor skal fremtidens skole ikke OM KRONIK@RERNE
producere soldater, administratorer,

Liselotte Lyngse og Anne Skare Nielsen
mellemledere og andre persontyper, ! yngse og re NI

maedre til hver 4 bgrn, fremtidsforskere
der skal fa rutinerne til at glide og og stiftende partnere i Future Navigator

slibe kanter og hjgrner af.

Fremtidens skole skal faktisk slet ikke producere. Den skal investere og
facilitere. Skolen skal skabe robuste, rummelige, empatiske,
feellesskabsorienterede mennesker, der har lyst til behandle hinanden godt.

Kaos, destruktion og evig frustration er
lige sa vigtigt i det kreative spil som
fordybelse, mestring og skabelsesproces

Vi vil have selvsteendige, passionerede, skore, skaeve, rebelske og engagerede
unika-modeller, der ved, at ingen robot eller automatisering nogensinde
kommer til at overflpdiggore dem.

For i fremtiden bliver alt, hvad der er let at gentage, og alt det grove overtaget
af maskiner og algoritmer. Vi mennesker sidder tilbage med det sveere. Og det
sjove.

En skoleklasse skal vaere sammen i mange ar. Og formdlet med at gd i skole er

Hjeelp de tusinder af born, der
bliver fattige

6 timer siden

Politiken mener: Frihedspris
hylder dem, der giver hab i
Syrien

17 timer siden
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ikke at 'nd i mal’, blive hurtigt og effektivt feerdig og fa gode karakterer.
Formalet er at finde ro, hvor man er.

Kunne blomstre pd egne praemisser. Laere det, man er klar til at leere. Leere at
leere. Fa selvtillid, fordi man ved, at der er noget, man er rigtig dygtig til.

Men det kan kun lade sig gare, hvis feellesskabet understotter det. Udviklingen
har to retninger i sig. Pa den ene side er mennesket et dybt socialt vaesen, pd
den anden side en narcissist, der risikerer at drive ind i mobiltelefonens
pseudosociale ensomhedshul. Derfor har det aldrig veeret vigtigere at
diskutere skoleliv.

Skolen er vores vigtigste feellesskab. Men nar vi diskuterer skolen, er det
nasten altid en diskussion mellem voksne. Mellem laerere og foraeldre. Vi vil
det anderledes. Barnene skal med, for det er deres dagligdag og deres fremtid.

Men vi ved ogsa godt, at sa mange skoleelever er der trods alt ikke, der laeser
Politikens Kronik. Derfor, keere laeser, giver vi dig og de bgrn, du taler med, 9
muskler for fremtidens skole, som I kan treene sammen.

1. Lyt hgjere

'Idiot’ var det gamle graeske ord for et menneske, der ikke stemte eller deltog i
debatter med henblik pd at veere en borger i samfundet. Nuvel, vi er godt i
gang med at blive hinandens idioter. Vi far ikke treenet vores
diskussionsmuskler og gdr ikke ind i konflikterne med et konstruktivt afsat.

Skolen er et af de fa steder, hvor vi tvinges til at veere sammen med mennesker,
vi ikke ngdvendigyvis selv ville opsege. Mennesker, vi ikke deler tro, ideologi,
vaerdigrundlag, uddannelse eller verdenssyn med.

Det er ubehageligt, absolut ikke sarlig sjovt og pisseirriterende - men hold nu
op, hvor bliver det en gave for dem, det lykkes at etablere fallesskaber, der
forlgser, beriger og inkluderer den forskellighed.

Sd bern: I skal leere at lytte hgjere. En ANNONC@RBETALT INDHOLD FRA NORDEA
gang imellem skal I skrue op for Bjergbestigning og Sex and the City:
grerne og ned for munden. P4 den Vink farvel til det gra pensionistliv
made lererI at finde rundtien Laes mere Nordea
verden af forskellighed uden atgd i

flyverskjul eller til angreb.

2. Empati

Empati har fanden skabt! Det er jo umuligt at traeffe rationelle
profitmaksimerende beslutninger, hvis man fgler for dem, det gar ud over.
Der er en grund til, at ledere gerne vil sidde fjernt fra verden i et glaskontor.
Men i takt med at viden automatiseres, processer speedes op, landmanden
ikke behgver kore sin egen traktor, bliver sociale feerdigheder helt afggrende.

Man skal kunne teenke selv! Man skal kunne forestille sig, hvad der vil ske om
lidt, og tage ansvar for konsekvenserne af sine handlinger. Uanset om man er
en omsorgsmedarbejder, der hjelper alkoholikeren med at undga at falde i
hullerne. Eller man er en kloakingenior, der forstadr, at undergrundsarbejde
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pavirker samfundslivet og klimaet ovenover.

| takt med at viden automatiseres, bliver
sociale feerdigheder helt afgarende

Born er ofte superempatiske, hvilket ggr dem sarbare i en stresset og
malstyret verden. Maske er det derfor, superheltefilm er sa voldsomt
populare. For alle superhelte begyndte som utilpassede bern, der ikke kunne
styre deres kraefter. Og ja, det er meget nemmere at veere superskurk.

Forskellen pa en helt og en skurk er nemlig, at skurkene ikke lader sig styre af
empati. Superhelten derimod er i evig indre konflikt. Livet har altid veeret
hdrdt, og empati gor ikke tilvaerelsen nemmere. Men det gar livet bedre.

Sa bgrn: I skal leere at forstd, hvordan andre tenker og feler. Det kan man kun,
hvis man en gang imellem holder en pause fra at teenke pa sig selv.

3. Riv ned

Wulff-Morgenthaler har tegnet to smd bgrn pa en strand: Det ene sidder dybt
koncentreret og klapper pa sit perfekte sandslot. Det andet heenger i luften
med skovlen havet over hovedet, klar til at jeevne sandslottet med jorden.

Begge dele er lige vigtigt i fornyelsen. Hvis ikke vi river ned, gdelaegger og
skiller os af med det gamle, kommer der ikke noget nyt. Sa tegn de fine
tegninger, og byg verden op i modellervoks, men giv sa plads til, at det hele
ryger i konfettimaskinen eller mases om til regnbuefarvede nasehorn af sma
fedtede fingre.

Alt forandrer sig, for at det kan forblive det samme. Kaos, destruktion og evig
frustration er lige sd vigtigt i det kreative spil som fordybelse, mestring og
skabelsesproces. Der mangler smadre-fag i skolen. Dér, hvor alle har tallerkner
og boldtra med, hvor man kan fa frit lob for at sparke, pdelaegge og destruere
- uden bagefter at skulle fgle sig som et ddrligt menneske.

Sa begrn: Veer ikke bange for at gdeleegge. Hvis der er nogen i denne verden, der
kan forny sig, er det moder natur. Vulkanudbrud mig her og skovbrande og
jordskeelv mig der. Hun river ned og draeber alt pa sin vej, men bagefter
blomstrer det op med liv.

Lees ogsa: Fremtiden er feminin - og det gaelder for alle kon

4. Tolerance

Det var ikke tilfeeldigt, at renassancen opstod i havnebyer. Hvor forskellige
religioner, kulturer, sprog, etnicitet, madvaner og madopskrifter krydser
klinger, opstdr der sjeldent sed musik. Der opstar larm, frustration,
slaskampe, epidemier og oprar.

Og deraf behovet for at sameksistere og sette rammer, der ikke kvaler
friheden, men muligger den, skaber nye markeder med ideer og produkter,
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der kommer flertallet til gode.

Der opstar plads til forskellighed, hvor man kan ga hjem fra byen uden at blive
slaet ned, fordi man har en sjov hat pa, hvor man kan kysse med en af sit eget
kon. Det er tolerancen, der gor, at vi ikke leengere breender hinanden pa bdlet.

Det var tolerance, der forhindrede Sydafrika i at smelte ned efter apartheid. Og
atvi kan flyve pd charterferie uden at sla de andre ihjel undervejs, selvom de
lugter, skal pa toilettet, breder sig eller har skrigende unger.

Sa born: I vil mgde mennesker pa jeres feerd, som I ikke kan lide, og som ikke
er vilde med jer. Men I skal leere at forstd, at de ogsa har ret til at veere her.
Tolerance far verden til at vokse.

5. Udhold smerte

Den, der vinder en ironman, er ikke den, der er i bedst form eller har treenet
mest. Det er hende, der kan udholde mest smerte. Hvad der lykkes os i livet,
formes af vores udholdenhed. Hvis man ikke kan holde lugten i bageriet ud,
bliver man ikke bager. Hvis du ikke kan klare bgrnelarm, sda vaelg en anden
karriere end peedagogvejen.

Verden er en legeplads af muligheder, der
uden skam knaekker alle rigide
l2eringsplaner

Du bliver ikke politiker, hvis ikke du kan holde bullshit ud. Du bliver ikke
kunstner, hvis du ikke kan rumme lidelse. Du bliver ikke leerer, hvis du ikke
kan holde forskellighed, forstyrrelser og foreldreindblanding ud. Du bliver
ikke en god mor eller far, hvis du ikke kan holde tanken om, at du ikke leengere
er universets centrum, ud.

Sa bgrn: I skal holde ud og holde ved. Bid teenderne sammen. I skal leere at
finde styrken i jer selv til aldrig at give op pad en dadrlig dag. I skal holde
aftalerne og vide, at bare fordi andre opforer sig darligt, er det aldrig en
undskyldning, der tillader jer at gore det samme.



6. At mestre dilemmaer

En gymnasieelev, som vi underviste i fremtidsforskning, sagde engang: »Det
bliver nemmere at forudse fremtiden, men sverere at handtere
dilemmaernex.

Det samme hgrer vi fra de beslutningstagere, vi er i bergring med - over hele
verden. Dilemmaer, paradokser og et nyt keempestort behov for at kunne
mede det ukendte uden svar - men med gode spergsmal: Hvis bilerne kan
kere sig selv, hvordan skal de sa f.eks. forsikres? Og hvem baerer skylden, hvis
nogen kgres ned? Er det stadig chauffgren? Er det fabrikanten eller dem, der
har produceret softwaren? Eller?

[ fremtidens samfund er ansvar noget, man rigtig gerne vil have. For den, der
har ansvaret, har handlingsretten. Den, der tager skylden, kan sidde for enden
af bordet, nar der skal skabes nye Igsninger.

Sa born:l skal leere at veelge mellem lgsninger, som ofte er enten lige gode eller
lige darlige. Hvem skal jeg lege med i dag? Min bedste ven? Eller er det o.k.
bare at veere for mig selv? Jeres beslutninger bliver bedre, ndr I leerer at taenke
over dem.

Laes ogsa: Hvordan lofter skolen de svageste elever?

7. Byg forpligtende faellesskaber

Ingen far succes alene i fremtiden. Lange, sunde, trygge, til tider konfliktfulde
forhold til andre mennesker - det, vi kalder forpligtende feellesskaber - bliver
der, hvor vi henter livsglade, energi og ballast til livets op- og nedture.

Det handler om at nd frem til en stgrre og mere langsigtet veerdi sammen. I
den gamle skole var mdlet vigtigst: at vinde i livets Matador-spil ved at ruinere
de andre og promovere sig selv. I fremtidens skole far vi gamere, der med en
feellesskabsorienteret logik deler indsigter, resultater og fif, sd spillebanen
bliver bygget storre og bedre. Den smarteste madde at stige et level op pad er at
samarbejde med andre.

Sa bgrn: Den hurtigste vej til toppen af verdens hgjeste bjerg er at fglges med
nogle bjergbestigere, som du stoler pa.

8. Traen din laeringsmuskel

11937 havde et gennemsnitshospital 6 behandlinger. Ville man have medicin,
var det altsa et fatal af sygdomme, man kunne fejle. Om man overlevede, var
mere op til ens helbred, for man blev syg, og om stjernerne var én venligt
stemt, end det handlede om selve behandlingen.

Spol frem til nutiden, og kig ind i fremtidens behandlingssystem: 3d-print af
piller, genetisk screening, monitorering samt treening og koordinering af
sundhedspersonalet vil betyde, at du far lige preecis den behandling, der er
optimal for dig.

Det er pracis det samme, der sker i morgendagens skole. Vi bevager os fra
uddannelse til treening, fra ensretning til original, fra systemet i centrum til
barneti centrum. Adaptiv lering findes allerede.
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Verden er en legeplads af muligheder, der uden skam knaekker alle rigide
leeringsplaner. Mange har allerede prgvet kraefter med robotter i skolen,
programmering, virtual reality, flipped class room og blended learning. Og
hvem er drets idreetslaere?

Sa barn: Den hurtigste vej til toppen af
verdens hgjeste bjerg er at falges med
nogle bjergbestigere, som du stoler pa.

Det er Pokemoén Go, som har fdet selv de treetteste og mest umotiverede
skolebgrn til at vandre, ja ligefrem lgbe, kilometer efter kilometer. I fremtiden
vil eleverne ikke gad til eksamen i et fast pensum, men i at sette et pensum
sammen, sd man skaber motivation og vardi for sig selv og andre.

Sa bgrn: Ler andre at leere. Det sparker mest rgv i forhold til selv at forsta og er
samtidig et enkelt trick til at blive nyttige og verdifulde kammerater.

9. Bega fjel Fuld adgang til Politiken

Nar vi skal forudsige, hvad der bliver Fa fuld adgang til Politikens e-avis og
vigtigt i fremtiden, er det altid smart alle artikler pa politiken.dk.

at kigge pa det, som bliver den Forste méaned 1 kr.

knappe ressource. Nar maskiner og

kunstig intelligens overtager flere og

flere af vores opgaver, bliver fejl sjeeldnere. For eksempel forventes antallet af
bilulykker at blive reduceret med 98 procent, ndr den fgrerlgse bil kommer.

Vi mennesker er til forskel fra maskiner supergode til at bega fejl. Og det er
godt! Mange af verdens bedste opfindelser er opstdet som fglge af
menneskelige fejl. Petriskdlen, der ikke var blevet gjort ren, blev til
begyndelsen p4d penicillin, som har reddet millioner af menneskeliv.

Sa born: I skal ikke vaere bange for at bega fejl. I skal tale om dem og leere af
dem. Fra fejlene vil vi nd frem til livsngdvendig indsigt, som maskiner ikke
kan nd. Men der er ingen grund til at bega de samme fejl igen og igen.

DANMARK

Etisk Rad: Tab af born bor ikke erstattes
okonomisk
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LAS MERE:

»Bornene ma felge med, hvis de kan«
Sendag 14. december 2014

Feedback for aflevering forvandler et 4-tal til topkarakter

| gar

Hvordan lofter skolen de svageste elever?
Tirsdag 3. januar 2017

Fremtiden er feminin - og det geelder for alle kon
Lgrdag 17. december 2016

FORBRUG OG LIV SUNDHED ]
] Fuld adgang til
De sociale Bornene fra Polit?keng
sm(z)ger pa RUC o ntzor.latal: Prev farste maned for kun
er skamfulde pa William blev 1kr,
CBS fodt uden
FOR ABONNENTER SPisel'm'
FOR ABONNENTER

1 Politikens
Frihedspris: Rami
Abdul Rahman
holder styr pa kaos
iSyrien

Ene mand driver Rami Abdul Rahman verdens

E-avis arkivet

Fa fuld adgang, og ga pa
opdagelse i Politikens
digitale arkiv, hvor du kan
se, hvordan avisen sa ud i
1884,

Ga pa opdagelse i arkivet

Prav forste maned for kun
1 kr.
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maske mest valide database over den syriske
borgerkrigs raedsler. | dag modtager han
Politikens Frihedspris.

AF JAKOB SHEIKH

FOR ABONNENTER

Laes mere

7 Facebook lésner

fotoregler: »Vi har
ogsa begaet fejl«

Verdens stgrste sociale medie erkender efter sag

om Vietnam-billede, at man nogle gange bgr vise
nggenhed.

AF THOMAS LAURITZEN

FOR ABONNENTER

Laes mere

3 Udforsk et stykke af
Frankrig midt i
Caribien

Det franske departement Guadeloupe tilbyder
kridhvide sandstrande, krydret med koraler,

™ kakao og vulkaner.

FOR ABONNENTER

Laes mere

4 klik-klik-Barack-
klik-klik-klik-klik-
klik-klik-klik-
Obama-klik-klik-
klik: Otte ar. To
millioner billeder.
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Kender vi ham

bedre nu?

FOTOSERIE: Aldrig far har vi set sa mange
ikoniske billeder fra Det Hvide Hus. Bringer de os
teettere pa den mand, der har siddet som
preesident de seneste otte ar? Eller leengere fra?

AF HENRIETTE LIND

Laes mere

5 Faellesskabets
funktioner flyder
sammen i
kulturhusene

Nye medier har eendret bibliotekerne for altid , og
nye kulturhuse pragver at fange de flygtige sider
af den moderne tilveerelse. Velfeerden skifter
gear.

AF KARSTEN R.S. IFVERSEN

FOR ABONNENTER

Laes mere

SENESTE

RUSSISK HACKING

Klassisk: 15-arig norsk stjerne
spiller Beethovens violinkoncert

i Konservatoriets Koncertsal )) B OI' Vi i

13 minutter siden

Den mest sundhedsskadelige N aZ itys l(l an d
varmekilde i Danmark blusser pa
ivetlo ?« Donald

KULTUR

Kongelige
musikere eder
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26 minutter siden

Venstre-minister forarger: Vi har
kebt en gronlender

36 minutter siden

Sandheden om helsesaltet fra
Himalaya

50 minutter siden

Kongelige musikere aeder
lgnnedgang for at undga flere
fyringer

1 time siden

Sportsdegnet: Stale Solbakken
har sagt nej til
landstraenerjobbet

1 time siden

Digitalisering i skolen er ikke
overvagning
1 time siden

Donald Trump retter hardt
angreb mod FBI

1 time siden

Rusland: Vi har ingen klemme pa

Donald Trump
1 time siden

‘'Stormen pa Leipzig’ kan fare til
havn og selvtaegt

1 time siden

Irump retter
hardt angreb

mod FBI

Den kommende praesident
benaegter alle anklager om
russiske forbindelser.

FBI undersgger rygter om
russisk bestikkelse og sexvideo
med Trump

Rusland: Vi har ingen klemme

pa Donald Trump

Optimisme:
Opskrivning pa 42
mia. har forandret
Danmarks okonomi

Pa fa maneder er gkonomerne gaet fra sortsyn til

optimisme. De kan sende takken til Danmarks
Statistik, der fandt 42 milliarder kroner.

FOR ABONNENTER

Interview: Sadan vender man

op og ned pa dansk
okonomi

lonnedgang for
at undga flere
fyringer

POLITIK

Venstre-
minister
forarger med
denne
udtalelse: Vi har
kobt en
gronlender

Den mest
sundhedsskadel
ige varmekilde i
Danmark
blusser pa livet
los

KULTUR

Kulturminister
beder DR om at
redegore for
hestesag

DR har brugt 70.000
kroner pa at transportere

en korrespondents hustrus
hest fra Danmark til USA.
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HANDBOLD VM 2017

Danmark dremmer
om guld, Tyskland
ligger pa lur, Spanien
star pa spring - men
Frankrig vinder

DONALD TRUMP o

Krarup og Espersen:
Trump kan lgse en
farlig og fastlast
situation

INTERNATIONALT

'Stormen pa Leipzig’
kan fare til haevn og

FARVEL TIL OBAMA

Yes we can! Yes
we did!: Se hele
Obamas
afskedstale

| falelsesladet afsked
opfordrede Barack Obama
sine tilheengere til at
keempe videre.
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selvtaegt

Politi og forskere frygter en ny baglge af nynazistisk
terror fra undergrunden, hvor flere efterlyste
hgjreradikale gemmer sig. | Leipzig er der
bekymring for venstreorienteret selvtaegt mod det
yderste hgjre.
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